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1. DIAGNOSTICO E CARACTERIZAGAO DA AEPTL
a. Envolvente externa geral e setorial — introdugao

a. Geral
Do ponto de vista econémico, o ano de 2021 ja deverd ser marcado pelo PRR — Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, o qual se espera que tenha um significativo positivo impacto na

capacidade de investimento das escolas profissionais privadas.

Apesar disso, ha que ter presente o objetivo de consolidagdo orcamental, o que se deverd
continuar a refletir em politicas publicas menos expansivas. Na verdade, depois da reducdo, ha

ja alguns anos, em 5%, dos valores de financiamento, estes nunca foram atualizados.

Perspetiva-se a aplicagdo de um novo quadro de Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento, o qual ira, certamente, continuar a gerar oportunidades de financiamento de
projetos.

No plano concelhio, hé que ter presente a estratégia de atuagdo da atual vereacdo: aposta
prioritaria nos clusters da logistica e do agroalimentar, sem esquecer os setores da saude e das
inddstrias criativas e sem descurar oportunidades de desenvolvimento de outros setores,
nomeadamente do turismo. Por outro lado, refira-se também a atencdo as necessidades das

empresas de transportes do concelho, nomeadamente rodovidrio e aéreo.

Uma nota ainda para a crescente preocupagdo de todos os atores com as tematicas da

Responsabilidade Social.

b. Setorial

Para cumprir objetivos de politica educativa, tera que crescer o peso dos alunos em cursos
de dupla certificagdo. Tendo presente que, segundo o Diagndstico Social de Loures de 2019,
existiam, no ano letivo de 2016/2017, 9.784 alunos nos 22 e 32 ciclos do ensino basico na Rede
Publica de Ensino (contra 10.555 em 2012/2013); que este nimero dd uma média de 1.957
alunos por ano; que podemos admitir que, nos 72, 82 e 92 anos, tenha havido um total de cerca
de 5.700 alunos (1.900 por ano); e que o IPTrans tera uma capacidade de resposta para 138

novos alunos por ano (24 para o 82, 24 para 0 92 e 90 para o 109), concluimos que precisamos
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de absorver cerca de 1,26% do total de alunos do concelho do 72 e do 82 e 4,74% do 99. Se
considerarmos que 79% dos nossos alunos de CEF e 51% dos de profissional sdo do concelho; as

taxas de absorgdo baixam para 1% e 2,42%, respetivamente.

Como ja referido, no @mbito do Ministério da Educacdo, continua a apontar-se para o
aumento do peso dos alunos em cursos de formacgo de dupla certificagdo, ainda que com um

peso significativo das ofertas das escolas publicas.

Acresce a dificuldade crescente, resultante do facto de as escolas publicas terem cada vez
mais oferta de cursos profissionais e, em simultineo, dificultarem as escolas profissionais o
acesso aos alunos que frequentam as referidas escolas a fim de apresentarem devidamente as

suas ofertas.

Por outro lado, de referir ainda a perspetiva da Camara Municipal de Loures, expressa na
reunido do Conselho de Orientacéo Estratégica de 4 de dezembro de 2019, no sentido de que o
IPTrans se deverd assumir como escola profissional de referéncia da area metropolitana de

Lisboa Norte, para os transportes e a logistica.

Neste ambito, é importante ter presente o projeto de constituicdo da Plataforma de
Formacdo, Conhecimento e Inovagdo de Lisboa Norte, a ser financiado no dmbito do PRR. Rste
envolve o Instituto Politécnico de Setubal, Instituto Politécnico de Leria, Instituto Politécnico de
Santarém e Instituto Politécnico de Tomar, os Municipios de Amadora, Loures, Odivelas, Sintra
e Vila Franca de Xira e outras entidades, entre as quais o IPTrans. Com este projeto, pretende-
se aumentar a oferta publica de formagio inicial superior nos concelhos de Lisboa Norte,
designadamente Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), formagdo pés-graduada e
cursos curtos avangados. O IPTrans ja manifestou disponibilidade para que estas ofertas sejam
concretizadas nas suas instalagdes, tendo ja identificado trés oportunidades mais imediatas: a
concretizagdo dos CTeSP de Logistica e de Acompanhamento de Criangas e Jovens e a concecio

de CTeSP em Gestdo do Transporte Rodoviario de Mercadorias.

Ha também que ter presente o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria

(Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho). Este valoriza a liberdade, a responsabilidade, o
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trabalho, a consciéncia de si proprio, a inser¢do familiar e comunitaria e a participacdo na
sociedade que nos rodeia. Visa formar cidaddos ativos que, perante os outros e a diversidade
do mundo, a mudanca e a incerteza, consigam encontrar um equilibrio entre o conhecimento,

a compreensio, a criatividade e o sentido critico.

Assim sendo, o conceito de “aprendizagens significativas” torna-se premente. Para que o
aluno aprenda serd necessdrio que as aprendizagens sejam plenas de sentido e experienciais. O
professor devera transmitir o conhecimento, estabelecendo o paralelo nas situagOes da vida

pratica do aluno ou em algo que lhe cause um conjunto de sensagdes e/ou percecdes.

Paralelamente, hd que também ter em atengdo a atual legislacdo para os cursos
profissionais (Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho e
Portaria n.2 235-A/2018), a qual da ainda relevancia a “aposta numa escola inclusiva onde todos
e cada um dos alunos, independentemente da sua situagdo pessoal e social, encontram
respostas que lhes possibilitam a aquisi¢do de um nivel de educagdo e formagdo facilitadoras da

sua plena inclusdo social”. A citada legislacdo salienta também a necessidade de desenvolver o

curriculo através de uma maior flexibilidade curricular.

Por outro lado, ganha particular destaque o conceito de industria 4.0. ou Quarta
Revolugdo Industrial. Este conceito engloba as principais inovagdes tecnoldgicas dos campos de
automacdo, controle e tecnologia da informacdo, aplicadas aos processos de manufatura,
fazendo com que os processos de produgdo tendam a ser cada vez mais eficientes, autbnomos
e customizdveis. Paralelamente, surge uma maior necessidade de preparar os recursos humanos
a0 nivel das TIC e da sua flexibilidade mental para encarar os novos desafios. Neste campo,
acresce o desafio da informatica, enquanto instrumento cada vez mais essencial no apoio a

gestdo.

Noutro ambito, os relevantes desafios colocados aos Centros Qualifica (CQ) tém
perspetivas de afirmacdo através do financiamento publico desses Centros. Acresce o ja referido

PRR, o qual deverd prever apoios para os utentes deste servigo.

Do ponto de vista das tipologias de oferta educativa e formativa sdo de destacar:
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Para jovens

"  Cursos profissionais (MEC)

®  Cursos de Aprendizagem (IEFP)

" Cursos de Educagdo Formagdo (MEC)

Para adultos

® RVCC-reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias, escolar
e profissional (ANQEP)

® Cursos de Educagdo e Formacdo de Adultos (MEC)

" FormagBes Modulares Certificadas / UFCD

" Vida Ativa (IEFP)

O IEFP tem outras ofertas igualmente relevantes, ao nivel do Emprego, nomeadamente:
Servicos ao Cidaddo — ofertas, inscrigbes, procura, apoios, subsidios, etc.
Servigos ao Empregador — ofertas, procura, apoios e incentivos, candidaturas,
etc.

Servigos Transversais — Gabinete de Insercdo Profissional, etc.

Quanto aos Fundos da Unido Europeia para 2021/2027, o novo quadro da politica de
coesdo propde cinco objetivos principais:
Inovacdo, digitalizagdo, transformacdo econémica e apoio as PME;
Transicdo energética, energias renovaveis e luta contra as alteragBes climéticas;
Redes de transportes e digitais estratégicas;
Pilar Europeu dos Direitos Sociais e emprego de qualidade, educagdo, competéncias,
inclusdo social e igualdade de acesso aos cuidados de salde;

Desenvolvimento a nivel local e desenvolvimento urbano sustentavel.

De referir também a existéncia de diversos programas de apoio financeiro e que visam as

vertentes educativa e social, caso, por exemplo, do ERASMUS+, de que a AEPTL ja é beneficidria.

Outra questédo importante diz respeito ao desafio da consolidag¢do do Sistema de Garantia

da Qualidade em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
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Educacdo e Formagdo Profissionais (Quadro EQAVET). 2021 sera o ano de consolidagdo deste

processo, o qual mereceu ja, por parte da ANQEP, a atribuicdo do sélo por 3 anos.

Também queremos referir a necessidade de as instituicdes em geral e das escolas em
particular, estarem em conformidade com as exigéncias legais em matéria de higiene, satide e

seguranca no trabalho.

Por outro lado, as escolas profissionais privadas estdo sujeitas a um enquadramento
salarial, balizado pelas realidades das escolas publicas e da contratacdo coletiva setorial, fator

que ird ter um peso econémico significativo na estrutura de gastos das organizagdes educativas.

Noutro plano, devemos referir que as empresas sdo um parceiro fundamental da nossa
atividade, nomeadamente na percegdo de necessidades de qualificacdo e enquanto entidades
de acolhimento dos nossos alunos, na realizagdo dos estdgios curriculares. Esta vertente é

estratégica, reconhecida pela Unido Europeia.

b) Envolvente externa geral e setorial - ameacas, oportunidades e fatores
criticos de sucesso

a. Ameacas

i. Prossecucdo das politicas restritivas do Governo e do Ministério da Educacdo em

matéria de financiamento das Escolas Profissionais;

ii. Politicas do Ministério da Educacdo indutoras da continuidade dos alunos, oriundos do
32 ciclo do ensino basico, nas ofertas de secundario, regular ou profissionalizante, das escolas
publicas (ineficiente coordenagdo da oferta da rede escolar e concorréncia com ofertas ja
estabilizadas nas escolas profissionais e dificuldades, das escolas publicas, em permitirem o
acesso das escolas profissionais a divulgagdo das suas ofertas junto dos alunos daquelas), apesar

de alguns estudos relativos a identificagdo das necessidades formativas;

iii. Crescente e acentuada dificuldade na contratagdo de algumas tipologias de professores

profissionalizados para lecionarem na componente sociocultural e cientifica;

iv. Pouca sensibilidade dos jovens para o trabalho na area dos transportes e logistica;
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V. Apoios financeiros aos formandos dos cursos de aprendizagem que, com o seu inicio

tardio, absorvem alunos que ji se encontravam a frequentar cursos profissionais;

vi. Ainda incégnita quanto aos critérios de financiamento dos CQ a partir de 2021, com

auséncia de publicacio do aviso de candidatura;

vii. Limitados apoios, na Regido de Lishoa, no ambito do Portugal 2020.

b. Oportunidades

i. Futura concretizacdo do PRR;

ii. Aumento da procura de qualificacdes em transportes e logistica, incluindo no setor

aeroportudrio;

iii. Disponibilidade do curso de Técnico/a de Condugdo de Veiculos de Transporte

Rodovidrio;

iv. Grande procura de Técnico/as de Trafego de Assisténcia e Escala, quer pelas empresas

quer pelos potenciais alunos;

V. Aposta em responsaveis de gestdo de dados (controllers) e nas tecnologias 4.0;

vi. Objetivos de politica educativa no sentido do crescimento do peso dos alunos em cursos

de dupla certificacdo;

vii. Cursos de Educagdo Formacdo e de Aprendizagem;

viii. Formag6es Modulares Certificadas, financiadas pelo PORLx2020;

ix. Vida Ativa.

C. Fatores criticos de sucesso

i. Reforco da afirmacdo do IPTrans na formagdo e qualificagdo em transportes e logistica,

com a concretizagdo do curso de Técnico/a de Condugio de Veiculos de Transporte Rodoviario;

Ficheiro Aprovado

2021 08 11 proposta da Diregdo de plano de atividades e or¢amento A Direc¢do
para 2021




AEPTL — Associacdo para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

Versdo Data Pagina

Diregdo 11/08/2021 18:14 7/36

ii. Prossecucdo de uma politica equilibrada e complementar de diversificacdo da oferta

educativo-formativa;

ili. Reforco da atracdo, através de um trabalho estruturado de Marketing e Comunicacao,

do IPTrans e das suas ofertas educativo-formativas;

iv. Prossecucdo do desenvolvimento da atividade do Centro Qualifica (CQ);

v. Reforco da colaboragdo com o IEFP, nomeadamente através do Centro de Emprego de
Loures Odivelas e do Servico de Formagdo Profissional de Alverca, no ambito das diversas

atividades levadas a cabo pela AEPTL/IPTrans, nomeadamente pelo Centro Qualifica;

vi. Alargamento da oferta do IPTrans a outras zonas do pais, nomeadamente a Viseu;

vii. Atencdo as oportunidades dos Fundos da Unido Europeia para 2021/2027;

viii. Potenciacdo da realizagdo de formagdo continua;

ix. Consolidacdo do sistema de qualidade — EQAVET.

b. Envolvente interna - introducao

Parceiros fundamentais, quer pela sua participagdo associativa quer pela sua relacdo a
diversas atividades do IPTrans, sdo as 3 associadas da AEPTL: Municipio de Loures, ANTRAM —
Associacido Nacional de Transportadores Publicos Rodovidrios de Mercadorias e FECTRANS —

Federac3o dos Sindicatos de Transportes e Comunicacdes.

O ano de 2021 ainda sera marcado pelo reforgo do apoio financeiro do Municipio de
Loures, na perspetiva do desenvolvimento e consolidagdo do projeto, e, noutra perspetiva, pela

prossecucdo da afirmagéo do papel do Conselho de Orientacdo Estratégica do IPTrans.

i. Envolvente interna — recursos

1. Instalacoes

O IPTrans construiu, em 2006, novas instalagdes, compostas por 14 salas de aulas (10 de

45 m2 e 4 de 77,5 m2), sala polivalente (90 m2), biblioteca (77,5 m2), refeitério e servicos de
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apoio pedagdgico e administrativo, num total de 2.000 m2. Possuimos ainda, nas antigas
instalagbes, 4 salas de aula e recinto desportivo / balnedrios. O recinto desportivo e os
balnedrios encontram-se degradados pelo que ndo estdo a ser utilizados. As aulas de educacdo

fisica sdo lecionadas no Pavilhdo Paz e Amizade e nas piscinas municipais.

As opgdes estratégicas de futuro apontam para a solug¢do de 1 turma / 2 cursos para os
cursos profissionais o que, na realidade de curto / médio prazo, aponta para a necessidade de
21 salas de aula / espacos de atividade letiva: 18 para cursos profissionais e 3 para CEF. Acresce
a pressdo que, neste momento, o Centro Qualifica ja cria sobre a nossa estrutura fisica, com

necessidades, em regime diurno, de 2 salas de aulas.

Por outro lado, é também importante referir que, neste momento, o IPTrans ndo tem um
local adequado para realizar a pratica simulada dos cursos de Transportes e Logistica,
necessitando de investir na criagdo de um verdadeiro Centro Tecnol6gico Especializado para os
Transportes & Logistica, o qual dé cabal resposta as exigéncias de toas as suas ofertas (exceto a
de Acdo Educativa). O que a escola vai disponibilizar este ano, gracas a parceria com a ANTRAM,

a ANTROP e a CR&M é o simulador de condugdo de alta performance.

Finalmente, o IPTrans ndo tem espaco proprio para a realizagdo da disciplina de Educacio

Fisica.

A atual realidade é a da existéncia de 14 salas de aulas e 1 sala polivalente nas “novas”
instalagdes, complementadas por espacos nos edificios pré-fabricados dos anos 70, com telhas

em fibrocimento, a demolir.

2. Equipamentos

Para o desenvolvimento da sua atividade, o IPTrans possui o necessario mobiliario e
equipamento, em fase de renovacdo, sendo de destacar 112 postos de trabalho informéticos, 4

impressoras e 7 videoprojectores.

3. Estrutura organizacional / organizagio funcional
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Para a concretizacdo dos projetos identificados no presente Plano de Atividades, a AEPTL
conta atualmente com 40 trabalhadores, integrados nos termos do organograma funcional

anexo.

ii. Envolvente interna - pontos fortes e fracos
1. Pontos fortes

i. IPTrans como Unica escola profissional do concelho de Loures, com capacidade de

resposta para 300 alunos;

ii. Unica escola profissional nacional dedicada a promogado e desenvolvimento do ensino,

da formacdo e da certificagdo profissional em transportes e logistica;

ii. Escola que aposta em parcerias reforcadas com as empresas, contemplando a realizagdo

de formagdo nas empresas e por técnicos destas;

iv. Escola pioneira no desenvolvimento do curso de Técnico/a de Trafego de Assisténcia em

Escala;

v. Unica escola de Portugal continental a desenvolver o curso profissional de Técnico/a de

Agéncia de Viagens e Transporte;
vi. Unica escola do concelho a desenvolver o curso de Técnico/a de informatica de Gestdo;

vii. A escola encontra-se autorizada a desenvolver cursos de Educagdo Formagédo Tipo 3 (1

ano para a obtengdo do 92 ano e qualificacdo profissional);

viii. Desenvolvimento de Cursos de Educacdo Formagdo de tipo 2 (2 anos para obtengdo do

92 ano e qualificacdo profissional);

ix. Taxas de conclusdes dos nossos cursos superiores as da média das escolas publicas do

concelho;

x. Experiéncia na realizagdo de RVCC — reconhecimento, validac3o e certificagdo de

competéncias;
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xi. Participagdo associativa do Municipio de Loures, da ANTRAM e da FECTRANS e reforco

do envolvimento dos associados na atividade da AEPTL / IPTrans;

xii. Existéncia de um Conselho de Orientagdo Estratégica com a participagdo de um conjunto

significativo de personalidades e instituicSes;

xiii. Cada vez mais intensa ligagdo ao meio empresarial e social e 3 comunidade em geral,
caracteristica distintiva das escolas profissionais face as escolas do ensino secundario regular,

potenciadora de fortes e diversas parcerias;

xiv. Forte ligacdo e envolvimento na Rede Social de Loures, estando ainda representados no
Conselho Local de Ac3o Social, Comiss3o Interfreguesias de Loures, Lousa, Bucelas e Fanhdes,
Conselho Municipal de Educagdo e no Grupo de Trabalho dos EFAS — Educagdo Formacdo de

Adultos;

xv. Conce¢do e aprovacdo junto da ANQEP do perfil profissional e do referencial de
formagdo do curso de motorista, facultando também a formagdo para a obtencdo da Carta de
Qualificagdo de Motorista / Certificado de Aptid3o de Motorista (CAM) e do curso de mecanico

de pesados;

xvi. Participagdo no projeto VETMOATL, cofinanciado pelo programa ERASMUS+, destinado
a promover a mobilidade, de estudantes e professores, nos cursos de nivel 4 de transportes e

logistica;

xvii. Participag¢do no projeto VET21001, cofinanciado pelo programa ERAsMUS+, destinado a
promover o “match” entre a norma ISO 21001 e 0 EQAVET Garantia da Qualidade Europeia para
o Ensino e a Formagdo Profissional e adiantado processo de implementagdo do EQAVET no

IPTrans;

xviii. Participagdo no projeto - Rede Municipal de Escolas Formadoras em TIC para a
Comunidade Local (AE), cofinanciado pelo programa ERASMUS+, destinado a disseminar

competéncias basica de TIC junto da populagdo adulta do concelho;
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xix. Participacdo no projeto — Formar para Melhorar — Educagdo de Adultos - cofinanciado
pelo programa ERASMUS+, destinado a disseminar competéncias em métodos e técnicas de

trabalho em formacdo de adultos;

xx. Nucleo de novos colaboradores com experiéncia nas dreas técnicas, motivados para o

desafio da formacdo;

xxi. Bom didlogo com a Cdmara Municipal de Loures visando, nomeadamente, a realizagdo
do apoio relativo a construgdo das novas instalagdes, venda dos terrenos a pregos de mercado

e colaboragdo em projetos de interesse comum, designadamente o Centro Qualifica (CQ);

xxii. Reconhecimento da qualidade pedagégica das ofertas educativo-formativas;

xxiii. Instalacdes modernas e apelativas.

2. Pontos fracos

xxiv. Endividamento estrutural do IPTrans — devido, nomeadamente, a construgdo das novas
instalagBes sem realizacdo integral do apoio do Municipio -, 0 qual reforca os resultados ainda

pouco positivos;

xxv. Limitado financiamento das atividades de RVCC do Centro Qualifica;

xxvi. Ainda limitados rendimentos para a cobertura dos gastos necessarios ao bom

funcionamento da AEPTL/IPTrans;

xxvii. Mobilidrio envelhecido;

xxviii. Novas instalacdes a carecer de obras de manutencdo e velhas instalacBes a carecer de

solugdo;

xxix. Significativos atrasos nos recebimentos das verbas do POR Lisboa 2020, com um peso

crescente na atividade;
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xxx. Solugdes de apoio a tesouraria ainda limitadas, quer em montante quer ao nivel dos

gastos financeiros gerados;

xxxi. Menor capacidade de subsidiar e acompanhar alunos com dificuldades econdémicas em

relagdo a escola publica;

xxxii. Auséncia de gindsio;

xxxiii. Dificuldade em captar professores profissionalizados para lecionar na componente

sociocultural e cientifica;

xxxiv. Auséncia de expressdo do ensino, da formacdo e da certificacdo profissional em

transportes e logistica fora da regido de Loures;

xxxv. Pouca notoriedade da marca IPTrans;

xxxvi. Acessos relativamente dificeis a escola.

2. MISSAO, VISAO E VALORES
Missao

Garantir a Exceléncia na promogdo e desenvolvimento do ensino, da formacgdo e da
certificacdo, bem como, a inclusdo profissional e social de jovens e trabalhadores, através do

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Visao

Ser a Escola de referéncia nas suas areas de intervencdo, com forte ligacdo ao meio

empresarial, laboral e a rede da economia social.

Valores

Cidadania. Solidariedade / Responsabilidade Social. Sustentabilidade, Energética e

Ambiental.
Ficheiro Aprovado
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Exceléncia. Responsabilidade. Profissionalismo.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Prossecucdo do reforco do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a
qualificagdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica, assumindo-se

como escola de referéncia da Area Metropolitana de Lisboa Norte;

b. Reforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens significativas

e o sucesso, a empregabilidade e a inclusdo de todos os alunos/formandos;
¢. Prossecucdo do reforco da ligagdo ao setor empresarial e laboral;

d. Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa, incluindo a

expansdo territorial;
e. Reforgo da oferta educativa na area da formacdo continua;
f. Prossecucdo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;
g. Desenvolvimento do apoio ao emprego;
h. Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”;

i. Reforco da sustentabilidade economico-financeira.

4. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

a. Prosseguir realizagdo de reunido anual do Conselho de Orientagdo Estratégica

(COE)

Constituido este 6rgdo, considerado um instrumento relevante de apoio ao

desenvolvimento do IPTrans, é organizada uma reunido anual. A reunido tem como

Ficheiro Aprovado
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objetivo apresentar o trabalho desenvolvido ao longo do ano para a prossecucdo dos
objetivos propostos pelo COE no ano anterior e ouvir as opinides/sugestdes para o

desenvolvimento do IPTrans nos proximos anos.

Resultados:

e Realizar uma reunido anual.

Recursos humanos: o COE, presidido pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da AEPTL, serd apoiado pelo Coordenador Geral, em estreita ligacdo com a

Direcgdo.

Objetivos estratégicos a alcancar:

e Todos.

b. Garantir profissionais qualificados e adaptados as necessidades do mercado

de trabalho

Procurar ir ao encontro do perfil do aluno 2 saida da escolaridade obrigatéria, as
necessidades da nova industria 4.0, tendo em atencdo o disposto nos decretos-lej n2s
54 e 55 de 2018, e, em particular, as necessidades das empresas de transportes e
logistica da regido em que o IPTrans se insere.

Aprofundamento das parcerias com a SOGENAVE, a GROUNDFORCE, o MARL, o
Loures INOVa e as empresas sediadas no MARL, nomeadamente ao nivel da formacéo
pratica em contexto de trabalho, levando cada vez mais os alunos as empresas.

Resultados:

= Alunos a saida da escolaridade obrigatdria capazes de integrar o mercado de

trabalho, apetrechados das necessarias softskills e dos saberes técnicos;

> Alunos a saida da escolaridade obrigatdria capazes de prosseguir com sucesso

0s seus estudos.

Ficheiro Aprovado
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Recursos humanos: Direcdo Pedagogica e docentes.

Objetivos estratégicos a alcangar:

Reforgo de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens significativas
e 0 sucesso e a empregabilidade dos alunos/formandos;
> Prossecucédo do reforgo da ligagdo ao setor empresarial e laboral;

Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”.

c. Aposta decisiva no marketing, divulgacdo e articulagdo da oferta educativa-

formativa

Medidas:
© Afetacdo de recursos humanos a drea do marketing, comunicacdo e imagem;
% Definicdo e implementagdo de a¢des conducentes ao reforco da atragdo das
ofertas, nomeadamente de transportes e logistica, convencendo os jovens a
virem trabalhar para o setor, valorizando o potencial de emprego e de
remuneracao;
> Reforco do trabalho de divulgagdo para o ano letivo de 2021/2022,
nomeadamente com a sua sistematizacio e com a colaboragéo dos empresarios
e o reforco do envolvimento de todos os trabalhadores e toda a comunidade

educativa.

Resultados:

© Obtenc3o de inscri¢des suficientes para a melhor sele¢3o, de acordo com o
perfil profissional, dos alunos a matricular em trés novas turmas de cursos
profissionais e em duas novas turmas de cursos de educagdo formagdo, com
destaque para as areas dos Transportes, Logistica, Informatica e Apoio a Infancia

> Numero de alunos inscritos nos cursos relevantes para a Logistica e Transportes

-135
Ficheiro Aprovado
2021 08 11 proposta da Diregdo de plano de atividades e or¢amento A Diregdo
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Defini¢do de um plano de ag3o para a area do Marketing e Comunicac3o

> Reforgo e melhoria da imagem e comunicagao do IPTrans

Recursos humanos: Coordenador Geral, Diretora Pedagdgica, Coordenadora do
Centro Qualifica (CQ), assessor de marketing, Chefe de Servigos Administrativos e

coordenadores de cursos

Objetivos estratégicos a alcancar:
 Prossecugdo do reforco do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a
qualificagdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;
~ Prossecugdo do reforgo da ligacdo ao setor empresarial e laboral;
Prossecu¢do do reforco e diversificacio da oferta educativo-formativa,
incluindo a expansdo territorial;
Reforco da oferta educativa na drea da formacgédo continua;
 Prossecugdo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;
Desenvolvimento do apoio ao emprego;
~ Reforgo da qualidade dos servicos prestados e da Marca “IPTrans”;

> Reforgo da sustentabilidade econémico-financeira.

d. Prossecugdo da concretizagio de Cursos Profissionais de 122 ano

Esta oferta formativa, para o secundario, faz parte da matriz da escola desde a sua

fundacéo.

O IPTrans ird prosseguir, em 2021/2022, a sua aposta nesta oferta, com duas linhas

orientadoras:

eReforco da oferta de transportes e logistica, valorizando o conceito de

(inter)mobilidade, a distribuicio urbana, o clima, a transicdo energética e as TIC e

Ficheiro Aprovado
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avaliando as condicdes para a oferta de outros cursos, nomeadamente Mecanico/a de
Aeronaves e de Material de Voo e Técnico/a de Socorros e Emergéncias de Aerédromo;
e Manutencdo do servigo a drea envolvente, nomeadamente através do curso de

Técnico/a de Acdo Educativa.

Resultados:

e Arranque de trés novas turmas de cursos profissionais para alunos com o 92 ano

e Instalacdo do simulador de condugdo da ANTRAM nas instalagcdes do MARL

e Refor¢o da capacidade de integragdo nos CP de conteldos mais atualizados

e Taxa de conclusio do ciclo de 2018/2021 de 65%

e Taxa de Colocacdo no Mercado de Trabalho do ciclo de 2018/2021 de 66,5%

e Percentagem de alunos com proposta de emprego na entidade promotora de
FCT de 40%

e Taxa de Prosseguimento de Estudos de 26%

o Média de Satisfacdo global do aluno de 2,6

e Média de Satisfacdo dos trabalhadores de 3,2

e Média da satisfagdo das Entidades de FCT maior ou iguala3,5

o Média de satisfacdo dos pais e encarregados de educagédo de 2,6

e NUmero de Projetos de diferente ambito participados pelos alunos - 26

Recursos humanos: Coordenador Geral, Diretora Pedagdgica e coordenadores de

CUrsos

Objetivos estratégicos a alcangar:
eReforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens

significativas e o sucesso e a empregabilidade dos alunos/formandos;

"Delad
Ficheiro Aprovado
2021 08 11 proposta da Diregdo de plano de atividades e orgamento A Diregao
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® Reposicionamento estratégico do IPTrans, na qualificagdo inicial e continua na
area dos transportes e logistica

e Refor¢o da ligagdo ao setor empresarial

e Reforgo e diversificacdo da oferta educativo-formativa

e Reforco da sustentabilidade econdmico-financeira.

e. Prossecugdo da concretiza¢do de Cursos de Educacdo Formagéo (CEF) de 92 e

de 82 ano ou outras alternativas equivalentes

O IPTrans ird prosseguir, em 2021/2022, a sua aposta nesta oferta, fonte de
abastecimento futuro dos cursos profissionais. Vamos continuar a apostar em CEF de
tipo 3 (1 ano, conferindo o 92 ano) - Cuidador(a) de Criancas e Jovens - mas também em

de tipo 2 (2 anos, conferindo o 92 ano) - Informatica.

Resultados:
® Arranque de duas novas turmas de CEF ou equivalente, de nivel bésico, para

alunos com 0 82 e com o 72 ano

Recursos humanos: Coordenador Geral, Diretora Pedagdgica, Chefe de Servicos

Administrativos e coordenadores de cursos

Objetivos estratégicos a alcangar:

eReforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso e a empregabilidade dos alunos/formandos;

® Reposicionamento estratégico do IPTrans, na qualificagdo inicial e continua na
area dos transportes e logistica

e Reforco da ligagdo ao setor empresarial

° Reforgo e diversificacdo da oferta educativo-formativa

e Refor¢o da sustentabilidade econdmico-financeira.

Ficheiro Aprovado
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f..mplementacdo de atividades extracurriculares que visem a promogao do

sucesso dos alunos.

Implementar oficinas nos periodos ndo letivos do horério didrio da escola.

Resultados:

e Reforco do sucesso escolar dos alunos

Recursos humanos: Diretora Pedagdgica e professores / formadores

Objetivos estratégicos a alcangar:

eReforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclusio de todos os alunos/formandos;

e Refor¢o da ligagdo ao setor empresarial;

e Reforco da sustentabilidade econémico-financeira.

g. Concretizagio de formagdo continua, nomeadamente para ativos, em

particular de empresas de transportes e logistica

O IPTrans ja possui alguma experiéncia na formagdo de adultos, nomeadamente
no Ambito do antigo CQEP e agora também do CQ, ao nivel das formacdes modulares

certificadas (UFCD).

No entanto, nio esta suficientemente trabalhada a formagdo em articulagdo com
as necessidades das empresas, nomeadamente as de transportes e logistica, quer UFCD
quer & medida. Ha também que ter presente a Camara Municipal de Loures, enquanto
importante potencial cliente. Por outro lado, a Camara Municipal de Loures, através do
Vereador da Educacdo, identificou as seguintes necessidades: operadores de magquinas,

de veiculos especiais e de autocarros e informatica.

Ficheiro Aprovado
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Temos, no entanto, que levar sempre em consideracgdo que, face aos estatutos da
AEPTL, esta “ndo podera desenvolver atividades concorrenciais com as dos seus

associados” (Art2 32, n2 2).

Medidas:

e Concretizagdo de plano de formagdo modular certificada 2020/2021, financiado
pelo POR Lishoa 2020;

e Ponderar estagios de formadores e professores em empresas;

e Realizagdo de inquérito de necessidades de formacso junto das empresas de
transportes e logistica e outras, do concelho.

e Aprofundamento do relacionamento com o MARL, o Loures INOVA e as

empresas instaladas no MARL

Resultados:
e Concretizagdo das a¢Bes correspondentes as medidas
e Concretizagdo de ac¢Ges de formacado continua

e Percentagem de cumprimento do Plano de Formacédo dos trabalhadores — 80%

Recursos humanos: Coordenador Geral, Coordenadora da Formacao Continua e

Diretora Pedagdgica

Objetivos estratégicos a alcancar:

e Reforgo da oferta educativa na drea da formag&o continua;

eReforco de préticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso e a empregabilidade dos alunos/formandos;

° Reposicionamento do IPTrans, no que respeita a qualificagdo de ativos na
vertente dos transportes e logistica

e Refor¢o da ligagdo ao setor empresarial

e Reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa

Ficheiro Aprovado

2021 08 11 proposta da Direggo de plano de atividades e orcamento A Diregao
para 2021




AEPTL — Associagdo para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021
Versdo Data Pagina
Direcao 11/08/2021 18:14 21/36

e Desenvolvimento do apoio ao emprego

e Refor¢o da sustentabilidade economico-financeira

h. Qualificar operadores de armazém

Resultados:

e Realizacdo das seguintes UFCD, financiadas:

o 6213 - Condugdo e manobra de equipamentos de carga e descarga—25h
o 7851 - Aprovisionamento, logistica e gestao de stocks —50 h

e Ponderar oportunidade de realizagdo de CEF de tipo 3

Recursos humanos: Coordenador Geral, Coordenadora da Formacdo Continua e
Diretora Pedagdgica

Objetivos estratégicos a alcancar:

e Prossecucdo do reforgco do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a
qualificagdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

eReforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclusdo de todos os alunos/formandos;

e Prossecucdo do reforgo da ligacdo ao setor empresarial e laboral;

e Prossecucao do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa, incluindo
a expansao territorial;

o Reforco da oferta educativa na area da formacdo continua;

e Desenvolvimento do apoio ao emprego;

e Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”;

e Reforco da sustentabilidade econémico-financeira.

i.Prossecugdo de contactos com o SITAVA, visando perspetivas de colaboragdo

Resultados:
Ficheiro Aprovado
2021 08 11 proposta da Dire¢do de plano de atividades e orgamento A Dire¢ao
para 2021
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Decisdo sobre realizacdo de curso na area da seguranca aeroportuaria

Recursos humanos: Coordenador Geral e Diretora Pedagodgica

Objetivos estratégicos a alcancar:

Prossecucdo do reforgo do reposicionamento do IPTrans, no que respeita
a qualificagdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

Reforgo de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclus3o de todos os alunos/formandos;

Prossecucdo do reforgo da ligacdo ao setor empresarial e laboral;

Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa,

incluindo a expansio territorial;
Desenvolvimento do apoio ao emprego;

Reforgo da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”;

Reforgo da sustentabilidade econémico-financeira

j.Atencdo as oportunidades de financiamento de cursos de aprendizagem

A AEPTL ird continuar a estar atenta as oportunidades de concretizacdo de cursos

através da aprendizagem, ao nivel do IEFP.

Resultados:

Eventual apresentacdo de candidatura

Recursos humanos: Coordenador Geral

Objetivos estratégicos a alcangar:

Reforgco do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a qualificacdo

inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

Ficheiro Aprovado
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Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa,
incluindo a expansao territorial;

Reforgo da sustentabilidade econdmico-financeira.

k. Atencdo as oportunidades do POR Lisboa

A AEPTL, também em articulagdo coma Camara Municipal de Loures, ira continuar
a estar atenta as oportunidades de concretizagdo de projetos pelo novo programa de

financiamento plurianual, nomeadamente ao nivel do POR Lisboa.

Resultados:

Eventual apresentacdo de candidaturas

Recursos humanos: Coordenador Geral e Coordenadora do Centro Qualifica e da

Formacdo Continua

Obijetivos estratégicos a alcancar:
& Prossecucdo do reforgo do reposicionamento do IPTrans, no que respeita
3 qualifica¢do inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;
Reforco de préaticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclusdo de todos os alunos/formandos;
Prossecucido do reforgo da ligagdo ao setor empresarial e laboral;
Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa,
incluindo a expansdo territorial;
Reforco da oferta educativa na area da formacao continua;
@ Prossecugdo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;
Desenvolvimento do apoio ao emprego;
Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”;

Reforco da sustentabilidade econdémico-financeira

Ficheiro Aprovado
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I.Prossecugdo de projetos com apoio de financiamentos publicos — Erasmus +

®Promoc¢do da mobilidade de estudantes e professores em cursos de nivel 4 de
transportes de logistica

° Articulagdo entre o EQAVET e a ISO 21001

e Projeto - Rede Municipal de Escolas Formadoras em TIC para a Comunidade Local
(AE), destinado a disseminar competéncias basica de TIC junto da populagdo adulta do
concelho

e Projeto — Formar para Melhorar — Educacdo de Adultos - cofinanciado pelo
programa ERASMUS+, destinado a disseminar competéncias em métodos e técnicas de

trabalho em formac3o de adultos

Resultados:

® Promogdo da mobilidade
e Reforgo da qualidade
e Refor¢o da oferta TIC para adultos

e Reforg¢o das competéncias técnicas em formacdo de adultos

Recursos humanos: Coordenador Geral, Coordenadora do CQ e da FC, Diretora

Pedagogica e outros técnicos a afetar

Objetivos estratégicos a alcancar:

° Prossecucdo do refor¢o do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a
qualificagdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

eRefor¢co de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclusio de todos os alunos/formandos;

® Prossecugdo do reforgo da ligacdo ao setor empresarial e laboral;

Ficheiro Aprovado
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e Prossecucio do reforco e diversificagdo da oferta educativo-formativa, incluindo
a expansdo territorial;

o Reforco da oferta educativa na drea da formagdo continua;

e Desenvolvimento do apoio ao emprego;

e Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”

m. Prossecugio do desenvolvimento da atividade do Centro Qualifica - CQ

A AEPTL estd autorizada a exercer esta atividade, na vertente escolar e profissional
(operador/a de logistica, técnico/a de logistica, assistente administrativo/a e técnico/a
administrativo/a, técnico/a de secretariado, cuidador/a de criangas e jovens e técnico/a

de acdo educativa).
Resultados:

e Informacdo, orienta¢do e encaminhamento de jovens e adultos
e Acdes de informacdo e divulgacdo

e Desenvolvimento de processos de RVCC

Recursos humanos: Coordenadora do CQ

Objetivos estratégicos a alcangar:

e Prossecucdo do reforco do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a
qualificacdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

eReforco de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclus3o de todos os alunos/formandos;

e Prossecucdo do reforgo da ligagdo ao setor empresarial e laboral;

e Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa, incluindo

a expansao territorial;

Ficheiro Aprovado
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* Reforgo da oferta educativa na drea da formagdo continua;

e Prossecugdo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;

e Desenvolvimento do apoio ao emprego;

e Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”;

e Reforco da sustentabilidade econédmico-financeira

n. Consolidagdo de sistema de qualidade tendo como referéncia o EQAVET —
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e Formagio

Profissionais

Trata-se de uma obrigag¢do definida pela ANQEP.

Resultados:

°® Normalizagdo do processo de gestdo de qualidade com base na norma EQAVET

® Acesso a informagdo estruturada sobre o emprego dos antigos alunos

Recursos humanos: Toda a comunidade educativa, interna

Objetivo estratégico a alcangar:

e Reforco da qualidade dos servicos prestados e da Marca “IPTrans”.

0. Garantir a viabilidade da venda dos terrenos e/ou a realizacdo do

remanescente do apoio financeiro do Municipio de Loures

Apesar da continua melhoria da situagdo financeira da AEPTL, continua a ser

importante garantir a realizagdo integral do apoio de 600.000 € concedido pelo

Municipio.
Ficheiro Aprovado
2021 08 11 proposta da Diregdo de plano de atividades e orgamento A Dire¢ao
para 2021
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Neste momento, estd-se a trabalhar numa solugdo que liberte os fundos

necessarios para a integral amortizagdo da divida bancaria e que garanta o apoio do

Municipio ao desenvolvimento sustentado do projeto IPTrans.

Resultados:

e Garantir o equilibrio econémico-financeiro

Recursos humanos: Coordenador Geral

Objetivos estratégicos a alcangar:

e Refor¢o da sustentabilidade econdmico-financeira

p. Ampliar as novas instalagdes e demolir as antigas

A concretizacdo desta atividade depende totalmente da anterior.

Resultados:
Resolucdo do problema dos telhados em fibrocimento
7 novas salas
Nova sala polivalente, divisivel em 2 salas
Novo refeitério
Pavilhdo polidesportivo
Centro Tecnoldgico Especializado em Transportes e Logistica

Nova vedagdo e novo portdo e portaria

Recursos humanos: Coordenador Geral

Objetivos estratégicos a alcancar:

Prossecucido do reforgo do reposicionamento do IPTrans, no que respeita

3 qualificacdo inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;

Ficheiro Aprovado

2021 08 11 proposta da Diregdo de plano de atividades e orgamento A Diregao
para 2021
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Prossecucdo do reforgo e diversificagdo da oferta educativo-formativa,
incluindo a expansao territorial;

Reforco da oferta educativa na 4rea da formagdo continua;

Prossecucdo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;

Reforg¢o da qualidade dos servicos prestados e da Marca “IPTrans”;

Reforgo da sustentabilidade econémico-financeira

»

q. Melhoria das condigdes de financiamento bancario

A evolugdo favordvel da situacdo financeira da AEPTL ndo invalida a prossecucdo
do trabalho de melhoria continua das condi¢des contratuais junto das instituicGes

financeiras, nomeadamente melhoria de “spreads” e prazos de pagamento do capital

Resultados:
Melhoria das condi¢des de crédito, junto do Santander ou de outra

instituicdo financiadora

Recursos humanos: Coordenador Geral
Objetivos estratégicos a alcangar:

Reforgo da sustentabilidade econémico-financeira

r. Cumprimento das regras de higiene, satide e seguranga no trabalho

Procurar dar cumprimento as recomendagdes dos servigos competentes.
Resultados:
Aplicagdo das recomendacées, nomeadamente implementacdo das

medidas de autoprotecdo

Recursos humanos: Coordenador Geral, Coordenadora da FC e do CQ, Diretora

Pedagdgica e Chefe de Servigos Administrativos

Ficheiro Aprovado

2021 08 11 proposta da Dire¢3o de plano de atividades e or¢amento A Direg¢do
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Diregdo

Objetivos estratégicos a alcangar:

Reforco da qualidade dos servigos prestados e da Marca “IPTrans”.

\\N/\ e & \JM

Ficheiro Aprovado

2021 08 11 proposta da Direcdo de plano de atividades e orcamento A Diregdo

para 2021
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6. ORCAMENTO

Este orcamento considera a execucdo do 1.2 semestre e contempla o
financiamento do Centro Qualifica em 2021, apesar de o mesmo ainda n3o estar

concretizado, e o apoio financeiro anual do Municipio de Loures de 60.000 €, ainda por

realizar.

Ndo contempla eventual deliberagio da Direcio de atualizagGes ou alteracdes na

massa salarial.

instalagbes (dependente da celebragdo de contrato programa com o Municipio) ou a

criagdo do Centro Tecnoldgico Especializado dos Transportes e Logistica (dependente de

financiamento pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia).

Também ndo contempla outros projetos, nomeadamente a ampliagdo das

~ ORCAMENTO PARA2021
FSE 16299748 €
Gastos ¢f Pessoal 744 143,75 €
Gastos / reversies de depreciagiio e de amortizagiio 53 842,52 €
Outros Gastos ¢ Perdas 18 664,32 €
Perdas de Financiamento 13718,90 €
GASTOS| 993 366,97 €
Prestagdes de Servigos 3 243,30 €
Subsidios 4 exploragiio 1021 265,86 €
Outros rendimentos e ganhos 29 929,66 €
e _ RENDIMENTOS| 105443882 €
EBITDA 128 838,57 €
Resultado liquido do periodo 61 071,85 €

Loures, 11 de agosto de 2021

A DIRECAO
o) ) N B e——
k-’«’p W v } (kkv)
Ficheiro Aprovado
2021 08 11 proposta da Direcdo de plano de atividades e orgamento A Diregdo

para 2021
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ESCOLA PROFISSIONAL DE LOURES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

Loures, 10 de setembro de 2021

Em conformidade com a lei e com o artigo 35°, alinea b) dos estatutos da AEPTL
cumpre ao Conselho Fiscal a elaboragdio de um parecer sobre o Plano de Atividades e
Orgamento para 2021.

A apresentacio dos documentos do Orgamento e Plano de Atividades, complementado
com os esclarecimentos obtidos junto da Dire¢do e do Coordenador Geral, permite ao
Conselho Fiscal considerar ter uma base sustentavel para poder emitir o seu parecer.

Dos documentos apresentados, importa salientar que os mesmos expressam uma linha
de orientagdo que se caracterizam pela responsabilidade e prudéncia.

Em face ao acima exposto, considera este Conselho Fiscal que a Proposta de Plano de
Atividades e Orcamento para 2021 apresentada ¢ adequada e retne as condigdes
necessarias para que este Conselho Fiscal recomende a sua aprovagéo a Assembleia

Geral da AEPTL.
O Conselho Fiscal
Rua Carolina Michaelis de Vasconcelos, * | REPUBLICA s
2670-526 Loures - Portugal ANC \ BEP = | REPOBLICAS | e

+351 219 836 948 | secretaria@iptrans.com.pt

PORTUCAI
iptrans.com.pt Llsb@ 020







