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PLANO ESTRATEGICO 2021/2023

1.  DIAGNOSTICO E CARACTERIZAGAO DA AEPTL

a. Envolvente externa geral e setorial — introdugéo

i. Geral

Do ponto de vista econémico, este triénio ficara marcado pelo PRR - Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia, o qual se espera que possa ter um significativo positivo impacto
na capacidade de investimento das escolas profissionais privadas. Porém, sendo os Centros
Tecnoldgicos Especializados (CTE) um dos instrumentos que devera ser posto & disposi¢éo
das escolas profissionais, o atual modelo anunciado, com quatro tipos de CTE - industriais,
energias renovaveis, informatica e digitais/multimédia -, ndo torna claro onde se podera
enquadrar um CTE de Transportes & Logistica (CTE-T&L).

Por outro lado, ha que ter presente que os objetivos de redugdo do défice publico e da
divida publica, pés-pandemia, irdo, certamente, voltar & ordem do dia, pelo que nédo é de
esperar melhorias significativas do financiamento publico das escolas profissionais. Referimo-
nos a redugdo, ha ja alguns anos, em 5%, dos valores de financiamento dos cursos
profissionais e dos cursos de educagéo e formagéo, redugéo que nunca foi reposta. De facto,
ha mais de uma década que nédo ha qualquer atualizagdo dos valores de financiamento das
turmas dos cursos profissionais. Referimo-nos, igualmente, aos cursos de educagdo e
formagao, tdo importantes do ponto de vista da prevencdo do abandono escolar e da
integragéo social de muitos jovens do concelho, cursos esses que se caracterizam por um

chocante e incompreensivel subfinanciamento.

Esta a iniciar-se a aplicagdo do novo quadro de Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento para 2021/2027, o qual ira, certamente, continuar a gerar oportunidades de
financiamento de projetos da AEPTL/IPTrans, atendendo aos cinco objetivos principais que
irdo nortear os investimentos da Unido Europeia (UE), do qual destacamos o quarto: uma
Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o0 emprego
de qualidade, a educagéo, as competéncias, a inclusido social e a igualdade de acesso
aos cuidados de saude.
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No plano concelhio, hd que procurar conhecer a estratégia de atuagdo da nova
Vereagéo, saida das Ultimas eleigbes autérquicas: certamente que o Municipio ira continuar a
valorizar o cluster da logistica, atendendo a forte presenga de empresas dos transportes e da
logistica no concelho, incluindo, no caso mais especifico dos transportes, o rodoviario e o
aéreo. Por outro lado, a nova Vereagao, na linha das orientagdes do atual Governo e da UE,
decerto estara alinhada com os objetivos principais que irdo nortear os investimentos europeus
€, em consequéncia, com a valorizagéo da educacgéo e da formagao profissionais bem como

do principio da aprendizagem ao longo da vida.

ii. Setorial

Para cumprir objetivos de politica educativa, tera que crescer o peso dos alunos em
cursos de dupla certificagao. Isso mesmo foi exposto por diversos especialistas, nas recentes
Jornadas Pedagdgicas da ANESPO - Associagdo Nacional das Escolas Profissionais,
realizadas em 12 de novembro de 2021.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Social e de Satide do Concelho de Loures 2021-
2025, no ano 2018, a linha de pobreza monetaria atingiu os 501 €. O valor médio do subsidio
de desemprego encontrava-se abaixo desse mesmo valor (286 €).

No que respeita a situagdo laboral no ano 2019, registou-se o nimero médio de 5.312
pessoas em situagéo de desemprego inscritas no Centro de Emprego, o que equivale a 4 em
cada 100 pessoas entre os 15 e os 64 anos residentes no concelho (valor mais baixo desde o
ano 2001). A grande maioria das pessoas inscritas no Centro de Emprego encontrava-se a
procura de novo emprego (89,3%) e tem mais de 35 anos (71,7%).

A precariedade dos vinculos laborais é, segundo a percecdo dos atores sociais,
promotora de uma maior vulnerabilidade econémica das familias. Estes atores consideram
que, também devido as condigdes de emprego e da situagdo econdmica, existem fragilidades

no apoio e acompanhamento familiar,

Nas Ultimas duas décadas o nimero de criangas e jovens (até aos 15 anos de idade)
tem-se mantido relativamente estavel (nimero aproximado de 32.000). No entanto, desde
2011 que se tem vindo a observar uma tendéncia crescente no nimero de criangas e jovens
residentes no concelho, sendo que no ano 2019, totalizaram 33.855. Nesse mesmo ano, a
populagao mais jovem representava 15,84% da populagao residente no concelho.
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Entre 2011 e 2019 o numero de criangas entre os 5 e os 9 anos de idade, residentes no
concelho, aumentou aproximadamente 14%. Significa isto que, dentro de 6 anos, podemos

esperar um maior numero de jovens em idade de frequentar a educacgéo profissional.

Os dados que constam no Diagnostico Social permitem concluir sobre uma tendéncia
de aumento do nimero de processos instaurados na CPCJ de Loures desde 2015. Atualmente,
o IPTrans tem 18 alunos referenciados e 2 institucionalizados.

Em relagdo ao tema do aumento do nimero de criangas e jovens em risco e/ou perigo,
os atores locais atribuem o aumento de situagbes sinalizadas por exposicdo a violéncia

doméstica, entre outros fatores, ao aumento de populagéo imigrante no concelho.

Por outro lado, em linha com a Estratégia Portugal 2030, o PDSS de Loures também
pretende contribuir para o reforgo das qualificagbes e das competéncias da populagéo
residente no territério, contribuindo assim para a sua empregabilidade.

Desta forma, de entre as medidas contempladas no PDSS de Loures, podemos destacar
o aumento dos niveis de escolaridade e qualificagdo da populagdo residente e o
ajustamento entre a oferta e a procura de qualificagdes e as exigéncias do mercado de
trabalho.

E também de referir o investimento do concelho de Loures em matéria da Educagao.
Neste sentido, a revisdo da Carta Educativa (RCE), bem como a elaboragdo do Plano
Estratégico Educativo (PEE) do Municipio de Loures, que se encontram em curso, constituem-
se como oportunidades de reforgo das agdes propostas, na medida em que visam a construgéo
e desenvolvimento de uma politica educativa local que atenta as especificidades da populagao
e do territorio.

O PDSS pretende incidir em agdes que permitam garantir a existéncia e o acesso a
respostas adequadas as necessidades das criangas e jovens e suas familias, nomeadamente

ao nivel do seu enquadramento educativo e escolar.

Como ja referido, no ambito do Ministério da Educacao, continua a apontar-se para o
aumento do peso dos alunos em cursos de formagao de dupla certificagéo, ainda que com um

peso significativo das ofertas das escolas publicas.
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Acresce a dificuldade crescente, resultante do facto de as escolas publicas terem cada
vez mais oferta de cursos profissionais e, em simultaneo, dificultarem as escolas profissionais
0 acesso aos alunos que frequentam as referidas escolas a fim de apresentarem devidamente

as suas ofertas.

Por outro lado, de referir ainda a perspetiva da Camara Municipal de Loures, expressa
na reunido do Conselho de Orientagdo Estratégica de 4 de dezembro de 2019, no sentido de
que o IPTrans se devera assumir como escola profissional de referéncia da &rea metropolitana

de Lisboa Norte, para os transportes e a logistica.

i

Neste ambito, &€ importante ter presente a recente constituigdo da Plataforma de
Formagédo, Conhecimento e Inovagédo de Lisboa Norte, financiada no ambito do PRR. Esta
envolve o Instituto Politécnico de Setubal, o Instituto Politécnico de Leria, o Instituto Politécnico
de Santarém e o Instituto Politécnico de Tomar, os Municipios de Amadora, Loures, Odivelas,
Sintra e Vila Franca de Xira e outras entidades, entre as quais o IPTrans. Com este projeto,
esta-se ja a aumentar a oferta publica de formagéo inicial superior nos concelhos de Lisboa
Norte, designadamente Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), formagdo pds-
graduada e cursos curtos avangados. O IPTrans ja concretizou algumas destas ofertas nas
suas instalagbes: os CTeSP de Logistica, de Tecnologia e Programagdo em Sistemas de
Informagao e de Acompanhamento de Criangas e Jovens. Futuramente, pretende ainda
conceber um novo CTeSP, em Gestdo do Transporte Rodoviario de Mercadorias, baseado no
antigo CET em Exploragéo do Transporte Rodoviario de Marcadorias.

Ha também que ter presente o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria.
Este valoriza a liberdade, a responsabilidade, o trabalho, a consciéncia de si proprio, a insergéo
familiar e comunitaria e a participagéo na sociedade que nos rodeia. Visa formar cidadaos
ativos que, perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanga e a incerteza, consigam

encontrar um equilibrio entre o conhecimento, a compreenséo, a criatividade e o sentido critico.

Assim sendo, o conceito de “aprendizagens significativas” torna-se premente. Para que
o aluno aprenda sera necessario que as aprendizagens sejam plenas de sentido e
experienciais. O professor devera transmitir o conhecimento, estabelecendo o paralelo nas
situagdes da vida pratica do aluno ou em algo que lhe estimule sensagdes ou percegoes.

Paralelamente, ha que também ter em atencdo a atual legislagdo para os cursos
profissionais, a qual da ainda relevancia a “aposta numa escola inclusiva onde todos e cada
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um dos alunos, independentemente da sua situag@o pessoal e social, encontram respostas
que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educagéo e formagao facilitadoras da sua
plena incluséo social”. A citada legislagédo salienta também a necessidade de desenvolver o

curriculo através de uma maior flexibilidade curricular.

Por outro lado, ganha particular destaque o conceito de industria 4.0. ou Quarta
Revolugao Industrial. Este conceito engloba as principais inovagoes tecnologicas dos campos
de automagao, controle e tecnologia da informacéao, aplicadas aos processos de manufatura,
fazendo com que os processos de produgao tendam a ser cada vez mais eficientes, auténomos
e customizaveis. Paralelamente, surge uma maior necessidade de preparar 0s recursos
humanos ao nivel das TIC e da sua flexibilidade mental para encarar os novos desafios. Neste
campo, acresce o desafio da informatica, enquanto instrumento cada vez mais essencial no

apoio a gestao.

Noutro ambito, os relevantes desafios colocados aos Centros Qualifica (CQ) tém
perspetivas de afirmagéo através do financiamento plblico desses Centros. Acresce o ja

referido PRR, o qual devera prever apoios para os utentes deste servigo.
Do ponto de vista das tipologias de oferta educativa e formativa séo de destacar:

° Para jovens - Cursos profissionais (MEC), Cursos de Aprendizagem (IEFP),
Cursos de Educagao Formagéo (MEC);

o Para adultos - RVCC - reconhecimento, validagdo e certificagao de
competéncias, escolar e profissional (ANQEP), Cursos de Educagéo e Formagéao de Adultos
(MEC), Formagoes Modulares Certificadas / UFCD, Vida Ativa (IEFP).

O IEFP tem outras ofertas igualmente relevantes, ao nivel do Emprego, nomeadamente
Servigos ao Cidaddo — ofertas, inscrigbes, procura, apoios, subsidios, etc. -, Servigos ao
Empregador — ofertas, procura, apoios e incentivos, candidaturas, etc. - e Servigos

Transversais — Gabinete de Insergdo Profissional, etc..

Quanto aos Fundos da Unido Europeia para 2021/2027, como ja referido, o novo quadro
da politica de coesdo propde cinco objetivos principais, dos quais destacmos o do Pilar
Europeu dos Direitos Sociais e emprego de qualidade, educagdo, competéncias, incluséo
social e igualdade de acesso aos cuidados de satde.
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De referir ainda a existéncia de diversos programas de apoio financeiro e que visam as
vertentes educativa e social, caso, por exemplo, do ERASMUS+, de que a AEPTL ja é

beneficiaria.

Outra questéo importante diz respeito ao desafio da consolidagdo do Sistema de
Garantia da Qualidade em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educagao e Formag&o Profissionais (Quadro EQAVET). 2021 foi 0 ano de
inicio da consolidagéo deste processo, o qual mereceu ja, por parte da ANQEP, a atribuigéo
do sélo por 3 anos.

Por outro lado, as escolas profissionais privadas estdo sujeitas a um enquadramento
salarial, balizado pelas realidades das escolas publicas e da contratagéo coletiva setorial, fator
que ira ter um peso econémico significativo na estrutura de gastos das organizagoes

educativas.

Noutro plano, devemos referir que as empresas sdo um parceiro fundamental da nossa
atividade, nomeadamente na percegao de necessidades de qualificagdo e enquanto entidades
de acolhimento dos nossos alunos, na realizagéo dos estagios curriculares. Esta vertente é

estratégica, reconhecida pela Unido Europeia.

b. Envolvente externa geral e setorial - ameacas, oportunidades e

fatores criticos de sucesso

i. Ameagas

1. Prossecugdo das politicas restritivas do Governo e do
Ministério da Educagdo em matéria de financiamento das
Escolas Profissionais;

2. Politicas do Ministério da Educagéo indutoras da continuidade
dos alunos, oriundos do 3° ciclo do ensino basico, nas ofertas
de secundario, regular ou profissionalizante, das escolas
publicas (ineficiente coordenagéo da oferta da rede escolar e
concorréncia com ofertas j& estabilizadas nas escolas
profissionais e escolas publicas limitadoras do acesso das
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escolas profissionais a divulgacao das suas ofertas junto dos
alunos daquelas), apesar de alguns estudos relativos a
identificagdo das necessidades formativas;

3. Crescente e acentuada dificuldade na contratagédo de

algumas tipologias de professores profissionalizados para
lecionarem na componente sociocultural e cientifica;

4. Pouca sensibilidade dos jovens para a empregabilidade e
interesse do setor dos transportes e logistica;

5. Apoios financeiros aos formandos dos cursos de
aprendizagem que, com o seu inicio tardio, absorvem alunos
que ja se encontravam a frequentar cursos profissionais;

6. Limitado financiamento das atividades de RVCC do Centro
Qualifica e insuficiente financiamento do RVCC profissional,
inviabilizando-o;

7. Limitados apoios, na Regido de Lisboa, no ambito dos fundos
estruturais e significativos atrasos nos recebimentos das

verbas.

ii. Oportunidades

1. Concretizagao do PRR;

2. Concretizagdo de Cursos Técnicos Superiores Profissionais;

3. Aumento da procura de qualificacbes em transportes e
logistica, incluindo no setor aeroportuario;

4. Disponibilidade do curso de Técnico/a de Condugdo de
Veiculos de Transporte Rodoviario;

5. Procura pelo curso de Técnico/a de Seguranga e Emergéncia
em Aerédromos;

6. Grande procura de Técnico/as de Trafego de Assisténcia e
Escala, quer pelas empresas quer pelos potenciais alunos;

7. Aposta em responsaveis de gestdo de dados (controllers) e
nas tecnologias 4.0;

8. Objetivos de politica educativa no sentido do crescimento do
peso dos alunos em cursos de dupla certificagéo,

9. Cursos de Educagao Formagéo;

Plano Estratégico AEPTL IPTrans 2021 2023 atualizado em 2021 12 22



< IPTRANS

ESCOLA PROFISSIONAL DE LOURES

10.

11.

SELO Dt
CONFORMIDAD
EQAVET

ANOS

Aumento do financiamento do CQ para 2021/2022, fruto do
aumento do objetivo dos inscritos;

Formagbes Modulares Certificadas, financiadas pelo
PORLx2020.

iii. Fatores criticos de sucesso

1.

Reforgo da afirmagéo do IPTrans na formagéo e qualificagédo
em transportes e logistica, com a concretizagdo do curso de
Técnico/a de Condugdo de Veiculos de Transporte
Rodoviario e do curso de Técnico/a de Seguranca e
Emergéncia em Aerédromos;

Prossecugao de uma politica equilibrada e complementar de
diversificagdo da oferta educativo-formativa;

Refor¢o da atragao, através de um trabalho estruturado de
Marketing e Comunicagéo, do IPTrans e das suas ofertas
educativo-formativas, nomeadamente a de Técnico/a de
Logistica;

Prossecugdo do desenvolvimento da atividade do Centro
Qualifica (CQ);

Reforgo da colaboragdo com o IEFP, nomeadamente através
do Centro de Emprego de Loures Odivelas e do Servigo de
Formagéo Profissional de Alverca, no ambito das diversas
atividades levadas a cabo pela AEPTL/IPTrans,
nomeadamente pelo Centro Qualifica;

Alargamento da oferta do IPTrans a outras zonas do pais,
nomeadamente a Viseu e a Area Metropolitana do Porto;
Ateng&@o as oportunidades dos Fundos da Uni&o Europeia
para 2021/2027;

Potenciagéo da realizagdo de formagéo continua;
Consolidagédo do sistema de qualidade — EQAVET.

c. Envolvente interna - introducéo
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Parceiros fundamentais, quer pela sua participagdo associativa quer pela sua relagao a
diversas atividades do IPTrans, sdo as 3 associadas da AEPTL: Municipio de Loures,
ANTRAM — Associagao Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias e
FECTRANS — Federagéo dos Sindicatos de Transportes e Comunicagoes.

O atual triénio de 2021/2023 ainda sera marcado pelo reforgo do apoio financeiro do
Municipio de Loures, na perspetiva do desenvolvimento e consolidagdo do projeto, e, noutra
perspetiva, sera marcado pela prossecugéo da afirmagao do papel do Conselho de Orientagéo

Estratégica do IPTrans.

i. Recursos

1. Instalagoes

O IPTrans construiu, em 2006, novas instalages, compostas por 14 salas de aulas (10
de 45 m2 e 4 de 77,5 m2), sala polivalente (90 m2), biblioteca (77,5 m2), refeitorio e servigos
de apoio pedagogico e administrativo, num total de 2.557,9 m2. Possui ainda, nas antigas
instalagdes, 4 salas de aula e recinto desportivo / balnearios. As 4 salas de aulas, o recinto
desportivo e os balnearios encontram-se degradados pelo que quase ndo estdo a ser
utilizados. As aulas de educagao fisica sa@o lecionadas ao ar livre, no Pavilhdo Paz e Amizade

ou nas piscinas municipais.

As opcoes estratégicas de futuro apontam para a solugdo de 1 turma / 2 cursos para os
cursos profissionais o que, na realidade de curto / médio prazo, aponta para a necessidade de
21 salas de aula / espagos de atividade letiva: 18 para cursos profissionais e 3 para CEF.
Acresce a pressao que, neste momento, o Centro Qualifica ja cria sobre a nossa estrutura
fisica, com necessidades, em regime diurno, de 2 salas de aulas, o quegera um total de

necessidades de 23 salas de aula.

Por outro lado, é também importante referir que, neste momento, o IPTrans ndo tem um
local adequado para realizar a pratica simulada dos cursos de Transportes e Logistica e que
necessita de investir na criagdo de um verdadeiro Centro Tecnoldgico Especializado para os
Transportes & Logistica, o qual dé cabal resposta as exigéncias de todas as suas ofertas
(exceto a de Agao Educativa). O que a escola prevé disponibilizar em 2022, gragas a parceria
com a ANTRAM, a ANTROP e a CR&M, é um simulador de condugéo de alta performance.
Nesse sentido, em parceria com a Camara Municipal de Loures e o Loures INOVA, o IPTrans
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tem ainda ao seu dispor, no MARL, uma sala onde se situa o simulador de condugéo e outra

sala de formagéo, espago partilhado com o Loures INOVA.

2. Equipamentos

Para o desenvolvimento da sua atividade, o IPTrans possui o necessario mobiliario e
equipamento, em fase de renovagdo, sendo de destacar 120 postos de trabalho

informéaticos/servidores, 5 impressoras, 11 videoprojectores e 1 televis&o interativa.

COMPUTADORES / SERVIDORES IMPRESSORAS | VIDEOPROJETORES | TELEVISORES
Sala aula | Outros
Menos 3 anos 36 36
3 a 10 anos 52 0 52
Mais 10 anos 32 32
TOTAL 120 68 52 5 11 1

O IPTrans conta ainda com o simulador de condugdo de alta performance nas
instalacées do MARL e, gragas a parceria com a CR&M, com outros simuladores que esta
empresa vai disponibilizando, ao longo do ano letivo.

Em 2022 havera que investir no mobiliario para a sala de formagéo.

3. Estrutura organizacional /| organizagao

funcional

Para a concretizagéo dos projetos identificados no presente Plano Estratégico, a AEPTL
conta atualmente com 36 trabalhadores, integrados nos termos do organograma funcional

anexo.

d. Envolvente interna - pontos fortes e fracos

i. Pontos fortes
1. IPTrans como Unica escola profissional do concelho de
Loures, com capacidade de resposta para 300 alunos;
2. Unica escola profissional nacional dedicada a promogao e
desenvolvimento do ensino, da formagéo e da certificagdo

profissional em transportes e logistica;
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Escola que aposta em parcerias reforgadas com as
empresas, contemplando a realizagdo de formagao nas
empresas e por técnicos destas;

Escola pioneira no desenvolvimento dos cursos de Técnico/a
de Condugédo de Veiculos de Transporte Rodovidrio e de
Técnico/a de Trafego de Assisténcia em Escala;

Unica escola do concelho a desenvolver o curso de Técnico/a
de informatica de Gestéo;

Escola autorizada a desenvolver cursos de Educagao
Formacdo Tipo 3 (1 ano para a obtengdo do 9° ano e
qualificacdo profissional) e de Tipo 2 (2 anos para obtengao
do 9° ano e qualificagao profissional);

Experiéncia na realizagdo de RVCC - reconhecimento,
validagdo e certificagéo de competéncias -, sendo a Unica
entidade do concelho de Loures com este servigo;
Participag&o associativa do Municipio de Loures, da ANTRAM
e da FECTRANS e reforgo do envolvimento dos associados
na atividade da AEPTL / IPTrans;

Existéncia de um Conselho de Orientagao Estratégica com a
participagcdo de um conjunto significativo de personalidades e
instituicbes representativas;

Cada vez mais intensa ligagéo ao meio empresarial e social e
a comunidade em geral, caracteristica distintiva das escolas
profissionais face as escolas do ensino secundario regular,
potenciadora de fortes e diversas parcerias;

Forte ligagdo e envolvimento na Rede Social de Loures,
estando representados no Conselho Local de Agdo Social,
Comissdo Interfreguesias de Loures, Lousa, Bucelas e
Fanhdes, Conselho Municipal de Educagdo e no Grupo de
Trabalho dos EFAS — Educagéo Formagé&o de Adultos;
Participagdo no projeto VET21001, cofinanciado pelo
programa ERAsMUS+, destinado a promover o “match” entre
a norma 1SO 21001 e o EQAVET Garantia da Qualidade
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

SELO DE
CONMFORMIDADE
EQAVET

ANOS

Europeia para o Ensino e a Formagédo Profissional e
implementagdo do EQAVET no IPTrans;

Participagdo no projeto - Rede Municipal de Escolas
Formadoras em TIC para a Comunidade Local (AE),
cofinanciado pelo programa ERASMUS+, destinado a
disseminar competéncias basica de TIC junto da populagao
adulta do concelho;

Participagao no projeto — Formar para Melhorar — Educagao
de Adultos - cofinanciado pelo programa ERASMUSH+,
destinado a disseminar competéncias em métodos e técnicas
de trabalho em formagéo de adultos;

Nucleo de novos colaboradores com experiéncia nas areas
técnicas, motivados para o desafio da formagao;

Bom didlogo com a Cémara Municipal de Loures visando,
nomeadamente, a realizagdo do apoio relativo a construgéo
da ampliagéo das instalagdes e colaboragéo em projetos de
interesse comum, designadamente o Centro Qualifica (CQ);
Reconhecimento da qualidade pedagogica das ofertas
educativo-formativas;

Instalagbes modernas e apelativas.

ii. Pontos fracos

1.

Endividamento  estrutural do IPTrans -  devido,
nomeadamente, a construgao das novas instalagoes, sem
realizagdo integral do apoio do Municipio;

Ainda limitados rendimentos para a cobertura dos gastos
necessarios ao bom funcionamento da AEPTL/IPTrans, num
contexto de necessidade de valorizagdo profissional dos
docentes;

Mobiliario envelhecido;

Novas instalagbes a carecer de obras de manutengéo e de
ampliagdo (mais salas) e velhas instalagbes a carecer de
demoligao;

Solugdes de apoio a tesouraria limitadas em montante;
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6. Menor capacidade de subsidiar e acompanhar alunos com
dificuldades econdmicas em relagao a escola publica;
7. Auséncia de ginasio e de armazém para praticas simuladas

de transportes e logistica;

8. Auséncia de expressdo do ensino, da formagdo e da
certificagdo profissional em transportes e logistica fora da
regiao de Loures;

9. Limitada notoriedade da marca IPTrans;

10. Acessos relativamente dificeis a escola.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

a. Missao

Garantir a Exceléncia na promogéo e desenvolvimento do ensino, da formagéo e da
certificagéo, bem como na incluséo profissional e social de jovens e trabalhadores, através do

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.
b. Visédo

Ser a Escola de referéncia nas suas areas de intervengao, com forte ligagdo ao meio

empresarial, laboral e a rede da economia social.

c. Valores

Cidadania. Solidariedade / Responsabilidade Social. Sustentabilidade, Energética e

Ambiental.
Exceléncia. Responsabilidade. Profissionalismo.

Alegria e Felicidade.

Plano Estratégico AEPTL IPTrans 2021 2023 atualizado em 2021 12 22



& IPTRANS|2R @i &
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Prossecugéo do reforgo do reposicionamento do IPTrans, no que respeita a

qualificagao inicial e continua na vertente dos transportes e logistica;
b. Ser escola de referéncia da Area Metropolitana de Lisboa Norte:

c. Reforgo de praticas educativas/formativas que promovam aprendizagens
significativas e o sucesso, a empregabilidade e a inclusdo de todos os

alunos/formandos;
d. Prossecugéo do reforgo da ligagéo ao setor empresarial e laboral;
e. Prossecugéo do reforgo da ligagéo ao setor social;
f. Reforgo e diversificagéo da oferta educativo-formativa no plano territorial:
g. Reforgo da oferta educativa na area da formagéo continua;
h. Consolidagéo do desenvolvimento do Centro Qualifica - CQ;
i. Desenvolvimento do apoio ao emprego;
j. Reforgo da qualidade dos servigos prestados:
k. Reforgo da Marca “IPTrans”;

l. Reforgo da sustentabilidade econémico-financeira’.

! Aproveitamento do PRR e dos Fundos Europeus; gastos de pessoal
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